
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
จัดท าโดย 

งานการเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 

อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม



การรายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 

 
ส่วนที่ 1 ผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 

 
ที ่
 

 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านการบริหารและการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

ผลการด าเนินการของ 
โครงการ/กิจกรรม 

 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที ่
ได้รับการจัดสรร 

 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ 
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
 

ยังไม่ได ้
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

1. การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2567 - 2569 

 

  √ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมีมติ
เห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ2567-2569 เป็นท่ีเรียบร้อย ตาม
มติ ก.อบต.นฐ  ครั้งท่ี 9/2566 เมื่อวันที่ 18 
กันยายน 2566และ อบต.ดอนพุทรา ได้
ด าเนินการประกาศใช้แผนอัตราก าลังฉบับ
ดังกล่าวแล้ว 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 มิ.ย.66  
- 29 ก.ย.66 

 

2. การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

  √ คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 
และได้ประกาศใช้เรียบร้อย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ส.ค.66  
- 29 ก.ย.66 

 

3. การด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-
2566 โดยก าหนดต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย , ผู้ช่วย
นักวิชาการเงินและบัญชี และคนงาน 
 

  √ คณะกรรมการรจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ได้พิจารณา
เห็นชอบให้ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี 2564-2566 โดยให้ก าหนดต าแหน่ง
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ,
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี  และคนงาน โดย
ได้รับความเห็นชอบให้ก าหนดต าแหน่งดังกล่าว
แล้วตามมติก.อบต.นฐ ครั้งท่ี 3/2566 และครั้ง
ที่ 7/2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ก.พ.66  
- 30 ต.ค.66 

 

 
 



 
 
ที ่
 

 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านการบริหารและการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

ผลการด าเนินการของ 
โครงการ/กิจกรรม 

 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที ่
ได้รับการจัดสรร 

 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ 
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
 

ยังไม่ได ้
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

4. การด าเนินการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

  √ อบต.ดอนพุทราได้ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง
ทั่วไป ต าแหน่ง คนงาน จ านวน 7 อัตรา  และ
สรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง ผู้ช่วย
นักวิชาการเงินและบัญชี จ านวน 1 อัตรา โดยได้
ด าเนินการแล้วเสร็จเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 มี.ค.65  
- 30 ส.ค.66 

 

5 การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล 
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ 
 

  √ อบต.ดอนพุทรา ได้ด าเนินการคัดเลือกเพื่อ          
เลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นประเภท วิชาการ ระดับ
ช านาญการ จ านวน 1 ราย  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 เม.ย.66  
- 30 พ.ค.66 

 

6. การด าเนินการต่อสัญญาพนักงานจ้าง
ทั่วไป 

  √ อบต.ดอนพุทราได้ด าเนินการขอความเห็นชอบ  
ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 14 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ก.ย.66  
- 30 ต.ค.66 

 

7. การด าเนินการให้โอนพนักงานส่วน
ต าบล จ านวน 1 ราย 

  √ อบต.ดอนพุทรา ได้ด าเนินการขอความเห็นชอบ
ให้โอนพนักงานส่วนต าบล 1 ราย  ต าแหน่ง        
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ก.ค.66  
- 29 ก.ย.66 

 

8. การด าเนินการรับโอนพนักงานส่วน
ต าบล จ านวน 1 ราย 

  √ อบต.ดอนพุทรา ได้ด าเนินการขอความเห็นชอบ
รับโอนพนักงานส่วนต าบล 1 ราย  ต าแหน่ง        
หัวหน้าส านักปลัด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.65  
- 30 ต.ค.65 

 

9. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ครั้งท่ี 1 
และครั้งท่ี 2 
 

  √ งานการเจ้าหน้าท่ีได้ด าเนินการจัดเก็บและ
รวบรวมผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ครั้งท่ี 1 และครั้งท่ี 
2 เป็นไปตามกรอบระยะเวลา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.65  
- 30 ต.ค.65 

 

 
 
 
 
 



 
 

 
ที ่
 

 
โครงการ/กิจกรรม 

ด้านการบริหารและการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

ผลการด าเนินการของ 
โครงการ/กิจกรรม 

 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที ่
ได้รับการจัดสรร 

 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ 
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
 

ยังไม่ได ้
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

10. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงาน
จ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

  √ งานการเจ้าหน้าท่ีได้ด าเนินการจัดท าข้อมูลพร้อม 
เสนอค าสั่งเพื่อพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงาน
จ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.65  
- 30 ก.ย.66 

 

11. การบันทึกและปรับปรุงทะเบียนประวัติ
พนักงานส่วนต าบล และบุคลากรใน
ระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

  √ งานการเจ้าหน้าท่ีได้ด าเนินการบันทึกและ
ปรับปรุงทะเบียนประวัติพนักงานส่วนต าบล และ
บุคลากรในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็น
ปัจจุบันเรียบร้อย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.65  
- 30 ก.ย.66 

 

12. โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง ผู้น าชุมชน กลุ่มสตรี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  √ งานการเจ้าหน้าท่ีได้ด าเนินการจัดโครงการอบรม
และศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพผู้บริหาร 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้าง ผู้น าชุมชน กลุ่มสตรี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เมื่อวันท่ี 6 - 
9 มีนาคม 2566 

500,000 บาท 455,910 บาท 
 

6 มี.ค.66  
- 9 มี.ค.66 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง (จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง) 
      

ประเภทต าแหน่ง อัตราก าลัง 
บริหารท้องถิ่น 2 
อ านวยการท้องถิ่น 5 
วิชาการ 6 
ทั่วไป 2 
พนักงานครู อบต. - 
ลูกจ้างประจ า - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 13 
พนักงานจ้างทั่วไป 14 

รวม 42 
 
จ าแนกตามส านัก/กอง 
 

ส านัก/
กอง 

ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

ส านักปลัด 
อบต. 

กองคลัง กองช่าง กองสวัสดิการ
สังคม 

รวม 

มีคนครอง 2 - 16 7 14 3 42 
ว่าง - 1 4 2 2 - 9 
รวม 2 1 20 9 16 3 51 

 
ส่วนที่ 3 ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ 2566  
 

 

ประเภทต าแหน่ง 
จ านวนที่เข้ารับการฝึกอบรม (คน) 

อบรมกับหน่วยงานอ่ืน อบต.จัดอบรมเอง* 
บริหารท้องถิ่น 1 2 
อ านวยการท้องถิ่น 2 5 
วิชาการ 3 5 
ทั่วไป 1 2 
พนักงานครู อบต. - - 
ลูกจ้างประจ า - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ - 6 
พนักงานจ้างทั่วไป - 8 

รวมจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 7 28 

หมายเหตุ * อบต.จัดโครงการ โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ผู้น าชุมชน กลุ่มสตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีรายละเอียดการเข้ารับ
การฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น ดังนี้ 

 

 

 

 



 

ที ่ ชื่อ  - สกุล ชื่อหลักสูตร วันที่และสถานที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

1. น.ส.อาธิชชา  จ้อยแพง 
น.ส.สุภัค  คมพิมาย  
นางแววตา  วงษ์ธัญกิจ 

การปิดบัญชีและจัดท ารายงานงบการเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e - LAAS) ตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

วันที่ 7 - 9 ตุลาคม พ.ศ.2565 
ณ โรงแรมชวาลัน รีสอร์ท 
จังหวัดนครปฐม 

2. น.ส.อาธิชชา  จ้อยแพง 
น.ส.สุภัค  คมพิมาย 

การปิดบัญชีและจัดท ารายงานงบการเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ ( e-LAAS) ตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วันที่ 22 - 24 กันยายน พ.ศ. 
2566 ณ โรงแรมไมด้า แกรนด์ 
ทวารวดี จังหวัดนครปฐม 

3. น.ส.อาธิชชา  จ้อยแพง 
นางแววตา  วงษ์ธัญกิจ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และตัวอย่างค าพิพากษาตาม พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

วันที่ 7 - 9 เมษายน พ.ศ. 2566 
ณ โรงแรมไมด้า ทวารวดี แกรนด์ 
จังหวัดนครปฐม 

4. น.ส.เพ็ญประภา  สิริพุฒิพรกุล 
นายอริยะพัส  ทรงนิพิฐกุล 

วิธีการปฎิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 
(ฉบับใหม)่ ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน การจัด
กิจกรรมสาธารณะ การส่งเสริมกีฬา และการ
แข่งขันกีฬาของอปท. ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงาน การฝึกอบรม การเดินทางไป
ราชการ เพื่อเชื่อมโยงสู่การจัดหาพัสดุ ด้วย ว
119 และการยืมเงิน/ทดรองการจ่ายเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วันที่ 19 - 21 มกราคม พ.ศ. 
2566 ณ โรงแรมเอสดี อเวนิว  
กรุงเทพมหานคร 

5. น.ส.เพ็ญประภา  สิริพุฒิพรกุล เพ่ิมศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่นและข้าราชการส่วนท้องถิ่น เกี่ยวกับ
เรื่องหลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายในการช่วยเหลือ
ประชาชนตามระเบียบฉบับใหม่ พ.ศ. 2566 
การสงเคราะห์ประชาชน การจัดงานต่างๆ
การจัดแข่งขันกีฬา การใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ/เงินสะสม และวิธีปฎิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับการประชุมสภาท้องถิ่น 
ฉบับใหม่ พ.ศ. 2565 

วันที่ 18 - 20 สิงหาคม พ.ศ. 
2566 ณ โรงแรมเอเชีย ชะอ า 
อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 



 

ที ่ ชื่อ  - สกุล ชื่อหลักสูตร วันที่และสถานที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

6. น.ส.เพ็ญประภา  สิริพุฒิพรกุล โครงการประชาสัมพันธ์และ สร้างเครือข่าย
พันธมิตร การด าเนินงานกองทุนพัฒนาไฟฟ้า
ในพ้ืนที่ประกาศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตพ้ืนที่รับผิดชอบของส านักงาน กกพ.
ประจ าเขต 9 (กาญจนบุรี) 

วันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2566 
ณ ห้องสังขละบุรี โรงแรมริเวอร์
แคว ต าบลบ้านเหนือ อ าเภอ
เมืองกาญจนบุรี จังหวัด
กาญจนบุรี 

7. น.ส.เพ็ญประภา  สิริพุฒิพรกุล แนวทางการปฎิบัติตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การผ่อนช าระหนี้ 
กรณีเจ้าหน้าที่หรือผู้มีสิทธิได้รับเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือทายาทได้รับ
เงินเกินสิทธิหรือได้รับเงินไปโดยไม่มีสิทธิ 
พ.ศ. 2565 (ฉบับใหม่) การเบิกค่าเช่าบ้าน 
ค่าเช่าซื้อ การผ่อนช าระเงินกู้ การจัดที่พัก
อาศัยให้กับข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น 
การฝึกอบรม การจัดงาน การจัดกิจกรรม
สาธารณะ และการแข่งขันกีฬา การอุดหนุน
เงินหน่วยงานอื่น การช่วยเหลือประชาชน
และกรณีศึกษาตามค าพิพากษาคดีทุจริต และ
ข้อทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านการเงิน การคลัง 
และการจัดซื้อ จัดจ้าง 

วันที่ 17 - 19 กุมภาพันธ์ 
2566 ณ โรงแรมเอเชีย ชะอ า 
อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 

8. นายอริยะพัส  ทรงนิพิฐกุล เพ่ิมศักยภาพด้านกฎหมาย/ระเบียบ/
สมรรถนะ  ที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฎิบัติ
ราชการ อปท. 

วันที่ 1 - 3 กันยายน พ.ศ. 
2566 ณ โรงแรมเอสดี อเวนิว 
(ปิ่นเกล้า) กรุงเทพมหานคร 

9. น.ส.ปิ่นสุข  บุญวงศ ์ การจัดท าและการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 2 

วันที่ 18 - 20 มิถุนายน พ.ศ. 
2566 ณ โรงแรมไมด้า แกรนด์ 
ทวารวดี นครปฐม อ.เมือง
นครปฐม จ.นครปฐม 

10. ว่าที่ร้อยตรีหญิง บุญณัฐกาญจน์ 
จันทร์เจริญ 

การจัดท าแผนการด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และการรายงานผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วันที่ 22 – 24 กันยายน 2566 
ณ โรงแรมรอยัลริเวอร์ (บาง
พลัด) กรุงเทพมหานคร 

11. ว่าที่ร้อยตรีหญิง บุญณัฐกาญจน์ 
จันทร์เจริญ 

หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน รุ่นที่ 
92 

วันที่ 11 - 31 มีนาคม 2566                
ณ สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น ซอยคลองหลวง 8 ถนน
พหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง 
อ าเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี 

 

 



ส่วนที่ 4 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 
 ประเด็นปัญหา อุปสรรค  
 1.  ด้วยจ านวนปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน ทั้งภารกิจของส่วนราชการ และของส่วนราชการอ่ืนที่มอบหมายให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นปฏิบัติมีเป็นจ านวนมาก จึงท าให้บางภารกิจขาดแคลนบุคลากรเพื่อปฏิบัติงาน ดังนั้นองค์การบริหาร
ส่วนต าบลดอนพุทราจ าเป็นจะต้องก าหนดพนักงานเพิ่มเพ่ือปฏิบัติภารกิจ  แต่ทั้งนี้ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานเพ่ิมนั้น
จะต้องค านึงถึงงบประมาณที่จ ากัดเนื่องจากรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบล ดอนพุทราจัดเก็บได้น้อย หากเพ่ิมจ านวน
บุคลากรเพ่ิมข้ึนอาจท าให้งบประมาณด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ดอนพุทรา เกินร้อยละ 40 ได้ ซึ่งกฎหมาย
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นห้ามมีภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลกรเกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 2.  ปัญหาการขาดแคลนต าแหน่งข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ เช่น เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย          
เจ้าพนักงาน การเงินและบัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ ครู วิศวกรโยธา นักวิชาการตรวจสอบภายใน นายช่างโยธา ซึ่งต าแหน่ง        
ต่างๆ มีความส าคัญอย่างมากต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ปัจจุบันพบว่าแม้องค์การบริหารส่วนต าบล ดอนพุทรา จะ
ประกาศรับโอนก็ไม่มีข้าราชการสังกัดอ่ืนสนใจโอนมารับราชการ หรือแม้แต่การสอบบรรจุแข่งข้ันแต่ละครั้งก็มีผู้ผ่านการ
คัดเลือกน้อยไม่เพียงพอต่อต าแหน่งว่างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 3. ปัญหาการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรพบว่าบุคลากรยังไม่ได้รับการอบรมหรือพัฒนาครบตามต าแหน่งเนื่องจาก
บางภารกิจไม่สามารถหยุดปฏิบัติหน้าที่ได้ 
  
 ข้อเสนอแนะ  
 1.  เนื่องจากงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล ดอนพุทราด้านงบบุคลากรใกล้ร้อยละ 40  ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ า หากองค์การบริหารส่วนต าบล ดอนพุทราจะก าหนดต าแหน่งเพ่ิมเห็นควรก าหนดต าแหน่งที่มีความส าคัญต่อ
ภารกิจ หรือเปลี่ยนจากการก าหนดต าแหน่งเพิ่มเป็นการใช้การจ้างเหมาบริการแทน 
 2.  องค์การบริหารส่วนต าบล ดอนพุทรา ควรประชาสัมพันธ์การรับโอนต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา       
สาธารณภัย  เจ้าพนักงาน การเงินและบัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ ครู วิศวกรโยธา นักวิชาการตรวจสอบภายใน นายช่างโยธา 
อย่างต่อเนื่อง หรืออาจให้วิธีการรายงานต าแหน่งดังกล่าวให้ ก.อบต. ด าเนินการสรรหาแทน 
 3. เร่งส ารวจและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง และมอบหมายผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานแทน
ระหว่างส่งเข้ารับการฝึกอบรม 

*********************************** 
  


