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องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 
 อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 

 
 
 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตาบลดอนพุทรา อ าเภอดอนพุทรา จังหวัดนครปฐม 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทราได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสาย
อาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  ๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 

  เป้าประสงค์ 
  วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน
และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
  ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 
  ๒. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ด้านการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  ๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  ๔. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
  ๕. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร  
  การด าเนินการ 
  ๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา(รายละเอียดตามแผนอัตรากาลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
  ๒. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการ
ประเมินผลการปฏิบัติการ) 
  ๓. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ( Career Planning) (รายละเอียดตาม
คู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 

  ๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทางานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสบผลส าเร็จตามเปูาหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
 
 
 
 
 



  กลยุทธ์  
  ๑ . จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของอบต.ดอนพุทรา 
  ๒ . จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  ๓ . พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตาแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  ๔ . ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรปฏิบัติตามจรรยาบรรณของอบต .ดอน
พุทรา 
  ๕ . พัฒนางานด้านการจัดการความรู้องค์ความรู้เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้การถ่ายทอด
ความรู้การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  การด าเนินการ  
  ๑ . จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๕ (รายละเอียดตามแผนพัฒนา
บุคลากร)  
  ๒ . จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 

  ๓ . นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เป้าประสงค์  
  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนรวดเร็วทันสมัยและเป็นปัจจุบันช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณ
เอกสารสามารถนาไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์  
  ๑ . พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  ๒ . ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  ๓ . เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  การด าเนินการ  
  ๑ . กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติเป็นปัจจุบัน 
  ๒ . ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่างๆให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
  ๓ . จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

  ๔ . นโยบายด้านสวัสดิการ 
  เป้าประสงค์  
  เสริมสร้างความมั่นคงขวัญก าลังใจคุณภาพชีวิตที่ดีความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดีคนเก่งไว้กับองค์กรโดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานและสมรรถนะในทุกโอกาส
สร้างช่องทางการสื่อสารให้สิ่งจูงใจผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษจัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมในการท า งานตามความจ าเป็นและเหมาะสนเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดและสนับสนุนการ
ด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 
  กลยุทธ์  



  ๑ . ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  ๒ . ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  ๓ . การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
  ๔ . ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่งคนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
  ๕ . ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 
  ๖ . ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  การด าเนินการ 
  ๑ . จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  

  ๕ . นโยบายด้านการบริหาร 
  ๕ .๑กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างานซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
  ๕ .๒มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและ
ทิศทางท่ีวางไว้ 
  ๕ .๓มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
  ๕ .๔มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่นรวดเร็วถูกต้องและมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  ๕ .๕มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
  ๖. นโยบายด้านอัตรากาลังและการบริหารอัตรากาลัง 
  ๑ . บริหารกาลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
  ๒ . พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
  ๓ . พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
  ๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคนโดยให้มีอัตราก าลังในแผน
อัตราก าลัง๓ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 -๒๕66 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตราก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม (+) / ลด( - ) 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

รวม  2 2 2 2 - - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า เพิ่ม (+) / ลด( - ) หมายเหต ุ



อัตราก าลังเดิม จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

ส านักปลัด (01)         
-หัวหน้าส านักปลัด 
  (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - - ว่างเดิม - 
1 ก.ค. 63 

- นิติกรช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
- ครู อันดับ คศ. 2 1 1 1 1 - - -  
- ครู อันดับ คศ. 1 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - -สรรหาแล้ว-  

รอบรรจุ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ภารโรง 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

- คนงาน 2 2 2 2 - - -  

- นักการ 1 1 1 1     

- พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1     

รวมส านักปลัด (01) ๑5 15 15 15 - - -  
กองคลัง (04)         
- ผู้อ านวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

-นักวิชาการคลังช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชชี านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
- เจ้าพนักงานพัสดชุ านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมกองคลัง(04) 7 7 7 7 - - -  
กองช่าง(05)         
- ผู้อ านวยการกองช่าง 
  (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- หัวหน้าฝุายก่อสร้าง 
  (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 ๑ 1 1 - - -  
- นายช่างโยธา   ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - - ว่างเดิม - 

 ขอใช้บัญชี กสถ. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานประจ ารถขยะ 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวมกองช่าง (05) 9 9 9 9 - - -  



 
 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตราก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม (+) / ลด( - ) หมายเหต ุ

         
กองสวัสดิการสังคม (11)         
- ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน   

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

รวมกองสวัสดิการสังคม (11) 3 3 3 3 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
- นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

รวมหน่วยตรวจสอบภายใน(12) 1 1 1 1 - - -  

รวมทั้งสิ้น 37 37 37 37 - - -  

 
 

  ๗ . นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
  ๗ .๑สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ
จัดการความรู้ 
  ๗ .๒ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด  
  ๗ .๓ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้
ต่างๆขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๗ .๔จัดท า  “แผนการจัดการความรู้  (Knowledge Management Process) เป็น
กระบวนการที่จะช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดข้ึนภายในองค์กรมีทั้งหมด  7 
ขั้นตอนคือ 
   ๑ . การบ่งชี้ความรู้เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์พันธกิจยุทธศาสตร์
เปูาหมายคืออะไรและเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายเราจาเป็นต้องใช้อะไรขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้างอยู่ในรูปแบบใด
อยู่ที่ใคร 
   ๒ . การสร้างและแสวงหาความรู้เช่นการสร้างความรู้ใหม่แสวงหาความรู้จาก
ภายนอกรักษาความรู้เก่าก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
   ๓ . การจัดความรู้ให้เป็นระบบเป็นการวางโครงสร้างความรู้เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับ
การเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 
   ๔ . การประมวลและกลั่นกรองความรู้เช่นปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน
ใช้ภาษาเดียวกันปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
   ๕ . การเข้าถึงความรู้เป็นการทาให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและ
สะดวกเช่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์เป็นต้น 
   ๖ . การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ท าได้หลายวิธีการโดยกรณีเป็น  Explicit 
Knowledge อาจจัดท าเป็นเอกสารฐานความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเป็น  Tacit Knowledge จัดท า
เป็นระบบทีมข้ามสายงานกิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ระบบพ่ีเลี้ยงการสับเปลี่ยน
งานการยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยนความรู้เป็นต้น



   ๗ . การเรียนรู้ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงานเช่นเกิดระบบการเรียนรู้จากสร้าง
องค์ความรู้การน าความรู้ในไปใช้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

  กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง  (Change Management Process)  
  เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่งเพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กรได้มุ่งเน้นถึงปัจจัย
แวดล้อมภายในองค์กรที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ประกอบด้วย๖องค์ประกอบดังนี้ 
  ๑ . การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม -เช่นกิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร  (ที่ทุกคนมองเห็น ) โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร ,ทีม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ ,มีระบบการติดตามและ
ประเมินผล, ก าหนดปัจจัยแห่งความส าเร็จชัดเจน 
  ๒ . การสื่อสาร -เช่นกิจกรรมที่ท าให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะท า , ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับทุก
คน, แต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 
  ๓ . กระบวนการและเครื่องมือ  -ช่วยให้การค้นหาเข้าถึงถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้สะดวก
รวดเร็วขึ้นโดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือขึ้นกับชนิดของความรู้ ,ลักษณะขององค์กร  (ขนาด,สถานที่ตั้ง
ฯลฯ),ลักษณะการท างาน,วัฒนธรรมองค์กร,ทรัพยากร 
  ๔ . การเรียนรู้ -เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญและหลักการของการจัดการ
ความรู้โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึงเนื้อหา ,กลุ่มเปูาหมาย, วิธีการ , การประเมินผลและปรับปรุง 
  ๕ . การวัดผล–เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินการได้บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ , มีการน าผลของการ
วัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีขึ้น  , มีการน าผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรในทุก
ระดับให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ขั้นตอนไหนได้แก่วัด
ระบบ(System) , วัดที่ผลลัพธ์ (Out put) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Out come)  
  ๖ . การยกย่องชมเชยและให้รางวัลเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับโดยข้อควรพิจารณาได้แก่ค้นหาความต้องการของบุคลากร  ,แรงจูงใจระยะสั้น
และระยะยาว,บูรณาการกับระบบที่มีอยู่ ,ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ท าในแต่ละช่วงเวลา 

  ๘ . นโยบายด้านภาระงาน 
  ๘ .๑มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน (รายละเอียดตามคาสั่งมอบหมายงาน)  
  ๘ .๒มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
  ๘ .๓บุคลากรมีการพัฒนาศึกษาท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงาน
จะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงานการแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง
ภาระงานประจ าทุกเดือนโดยให้งานการเจ้าหน้าที่จัดท าคาสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตาบล ดอนพุทราแยกเป็นส่วนราชการและให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุก
รอบการประเมินหรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

  ๙ . นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
  ๙ .๑ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
  ๙ .๒ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆและหาแนวทางใน
การเชื่องโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 

  ๙ .๓ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอโดยให้ปฏิบัติตามแผน
แม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบล ดอนพุทรา งานการเจ้าหน้าที่มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง (เว๊ปไซต์อบต.ดอนพุทรา) 
 
 
 
 



  ๑๐ . นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  ๑๐ .๑มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตามและร่วมแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
  ๑๐ .๒ทุกงานมีการประชุมงานเพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 
  ๑๐ .๓สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  ๑๐ .๔ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๑๐ .๕ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างานเพ่ือให้บุคลากร
พัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

  ๑๑ . นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  ๑๑ .๑มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องด้ายการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๑๑ .๒สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
  ๑๑ .๓มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการการรอบรู้และน าผลมา
เป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องโดยให้งานการเจ้าหน้าที่จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง๓ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และรายงานสรุปผลประจ าปี 

  ๑๒ . นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
  ๑๒ .๑มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมารทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกองและให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
  ๑๒ .๒มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมา ณแผ่นดินและเงินรายได้
ประจ าเดือนเวียนให้บุคลากรและประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
  ๑๒ .๓มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหาร
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
  ๑๒ .๔มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้ายความโปร่งใสโดยให้กอง
คลังด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ
เป็นประจ าทุกเดือน 

  ๑๓ . นโยบายด้านการทานุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๑๓ .๑สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น 
  ๑๓ .๒จัดท าแผน /กิจกรรม /โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
  ๑๓ .๓ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปสู่การสร้างสรรค์รวมทั้งการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

  ๑๔. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 
  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  (ก.ถ.) ได้กาหนดมาตรฐาน
ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ และพนักงาน จ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งได้ประมวลขึ้นจาก
ข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยมีวัตถุประสงค์ 
 
 
 



เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติได้แก่ 
  ๑ . พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรมปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเสียสละและมีความ
รับผิดชอบ 
  ๒ . พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผยโปร่งใสพร้อมให้ตรวจสอบ 
  ๓ . พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวกรวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของประชาชน
เป็นหลัก 
  ๔ . พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
  ๕ . พึงพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถและตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 
 
 
 


